
1 

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universiteti 

paata guguSvilis saxelobis ekonomikis instituti 

IVANE JAVAKHISHVILI TBILISI STATE UNIVERSITY 

PAATA GUGUSHVILI INSTITUTE OF ECONOMICS 

ekonomikur mecnierebaTa doqtoris, profesor giorgi wereTlis 

dabadebidan 70-e wlisTavisadmi miZRvnili  

saerTaSoriso samecniero konferenciis 

masalebis krebuli

“ekonomikis inovaciuri ganviTareba:  

msoflio gamocdileba da perspeqtivebi” 

(27 noemberi, 2022) 

Proceedings of Materials 

of International Scientific Conference 

Dedicated to the 70th
 Birth Anniversary of

Doctor of Economic Sciences, Professor George Tsereteli 

“THE INNOVATIVE DEVELOPMENT OF AN ECONOMY: 

WORLD EXPERIENCE AND PERSPECTIVES” 

(27 November, 2022) 

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis 

paata guguSvilis saxelobis ekonomikis institutis gamomcemlobaP 

PUBLISHING HOUSE OF PAATA GUGUSHVILI INSTITUTE  

OF ECONOMICS OF IVANE JAVAKHISHVILI TBILISI STATE UNIVERSITY  

Tbilisi Tbilisi 

2022 



UDC (uak) 338(47+57)33(479.22)(063) 

p – 645

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis paata 

guguSvilis saxelobis ekonomikis institutSi 2022 wels gamarTul 

saerTaSoriso samecniero konferenciaze wakiTxuli moxsenebebis masalebi  

Materials of reports made at the international scientific conference held at Paata Gugushvili 

Institute of Economics of  Ivane Javakhishvili Tbilisi State University in 2022 

samecniero-saredaqcio kolegia: r. abesaZe (mTavari redaqtori), d. aslaniS-
vili, T. arnania-kepulaZe, T. beriZe, g. berulava, n. bibilaSvili (pasuxis-
mgebeli mdivani), v. burduli, T. gogoxia, l. daTunaSvili, g. erqomaiSvili, 

e. kakulia, m. kvaracxelia, l. ToTlaZe, i. kindzerski, T. lazaraSvili, m. 
muCiaSvili, s. pavliaSvili, vl. papava, a. silagaZe, a. sulaberiZe, q. qvelaZe, 
m. xuskivaZe. r. javaxiSvili    

Scientific-editorial Board: R. Abesadze (Editor-in-Chief), T. Arnania-Kepuladze, D. Aslanish-

vili, T. Beridze, G. Berulava, N. Bibilashvili (Executive Secretary), V. Burduli, L. Datunashvili, 

G. Erkomaishvili, T. Gogokhia, R. Javakhishvili, E. Kakulia, Y. Kindzerskiy, K. Kveladze, M. 

Khuskivadze, M. Kvaratskhelia, T. Lazarashvili, M. Muchiashvili, V. Papava, S. Pavliashvili, A. 

Silagadze, A. Sulaberidze, L. Totladze  

recenzentebi: emd v. burduli 

 emd g. berulava 

Reviewers:  Doctor of Economic Sciences V. Burduli 

Doctor of Economic Sciences G. Berulava 

© ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universiteti 

paata guguSvilis saxelobis ekonomikis instituti, 2022 

©  IVANE JAVAKHISHVILI TBILISI STATE UNIVERSITY 

PAATA GUGUSHVILI INSTITUTE OF ECONOMICS, 2022 

ISBN 978-9941-36-049-7



77 

 

გამოყენებული ლიტერატურა 

1. პაიჭაძე ნ., ადამიანური რესურსების მართვის იაპონური გამოცდილება, წიგნში_ 

პაიჭაძე ნ., ადამიანური რესურსების მართვა, თბ., 2019. 

2. პაიჭაძე ნ., პერსონალის მართვის იაპონური გამოცდილება, წიგნში_პაიჭაძე ნ., 

პერსონალის მართვა, 2003. 

3. პაიჭაძე ნ., ადამიანური რესურსების მართვის მსოფლიო პრაქტიკა და ქართული 

სინამდვილე, ჟურნ. „ეკონომიკა და ბიზნესი“, #2, 2018. 

4. Масаки Имаи_Кайдзен. Ключ к успеху японских компаний. Переод с английского. 

М.,2004. 

5.Веснин Р. Управление персоналом., 2009. 

 

Nugzar  Paichadze 

JAPANESE EXPERIENCE IN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 

Summary 

 
The article deals with such issues as the Japanese philosophy of Japanese Experience in Hu-

man Resource Management    and the basic strategy of its model. The article pays special attention 

to such issues that are implied in the Japanese paradigm: training, improving motivation and team-

work practices, the importance of having a friendly relationship between managers and ordinary 

workers, issues of the usefulness of job compensation. 

        Key words: Human Resource Management ,   System of  ―Permanent Employment‖, Japanese 

Philosophy And Politics,  strategy of the Japanese model of human resource management. 

 

 

Владимер Папава 

Тамара Тапладзе 

О НЕКОТОРЫХ МОДИФИКАЦИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 

Аннотация. В статье анализируется проблема глобализации в условиях пандемии 

COVID-19, а также войны России в Украине и экономических санкций, введенных Западом 

против России. Показано, что в условиях пандемии имело место турбулентная глобализа-

ция, которая многими была воспринята, как начало процесса деглобализации. Война и, осо-

бенно, экономические санкции уислили конфронтационный характер мировой экономики, 

что ознаменовало замену турбулентной глобализации конфронтационной глобализацией. 

Ключевые слова: пандемия COVID-19, экономические санкции, глобализациия, турбу-

лентная глобализация, конфронтационная глобализаця. 

 

Пандемия COVID-19, которая началась в 2020 году, и, особенно, война России против 

Украины (начавшаяся 24 февраля 2022 года), а также экономические санкции введенные За-

падом против России из-за этой войны, сильно повлияли на мировую экономику, что непо-

средственно отразилось на процессы глобализации. 

После более чем двух лет с начала пандемии COVID-19 есть реальная возможность для 

обобщения накопленного опыта о характере действий национальных правительств, а также 

международных организаций по реагированию на основные последствия вызовов пандемии.  

Вывод, к сожалению, малоприятен, так как и национальные правительства, и международ-

ные организации фактически оказались принципиально не готовы к началу пандемии. Что 

еще более печально, они, можно сказать, оказались в некотором замешательстве, так как ко-

ронавирус возник неожиданно и стремительно начал распространятся. Как результат неско-

ординированного действия национальных правительств, особенно, на начальном этапе пан-

демии COVID-19 и неготовности международных организаций оперативно реагировать на 

основные вызовы пандемии, способствовали формированию мнения о завершении процесса 
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глобализации. В этом контексте необходимо подчеркнуть, что независимо от пандемии 

COVID-19, а еще точнее до еѐ начала, значительные шаги по стимулированию процесса дег-

лобализации были сделаны президентом США Дональдом Трампом [Sachs, 2017]. В контекст 

деглобализации вписывается и Brexit, т.е. всем хорошо известный выход Великобритании из 

состава ЕС. 

С целью существенного ограничения быстрого распространения коронавируса, нацио-

нальные правителсьва многих стран прибегли к крайным мерам временного закрытия функ-

ционирования компаний во многих отраслях экономики. А это, со своей стороны вызвало 

разрывы в глобальных цепочках поставок и создания стоимости. Данная ситуация по своему 

характеру больше соответствует изоляционистским процессам [Derviş, Strauss, 2020]. 

Говоря об изоляционизме необходимо принять во внимание, что преодоление им пан-

демии, которая по своему характеру является глобальным феноменом, принципиально не-

возможно [Stiglitz, 2020]. Элементарная логика заключается в том, что преодоление панде-

мии, имеющей глобальный характер, возможно исключительно на основе координированных 

действий национальных правительств между с собой, а также, и международными организа-

циями [Mazzucato, Torreele, 2020]. Исходя из той же логики, постпандемическое развитие 

мирововй экономики на основе деглобализации, и тем более на основе изоляционизма, 

принципиально невозможно [Fung, 2020]. Таким образом, пандемия COVID-19 привела к 

процессу т.н. процесс псевдо деглобализации, а не настоящей деглобализации [Papava, 2021]. 

Процесс псевдодеглобализации, со своей стороны, практически иключает деглобализа-

цию как таковую. В тоже время, на фоне псевдодеглобализации актуализируется вопрос о 

грядущей т.н. новой «волны» глобализации, которая должна способствовать качественному 

обновлению процесса глобализации на более высоком и принципиально улучшенном уровне 

[El-Erian, 2020]. В тоже время, эта обновленная глобализация не только не исключает, а 

наоборот, способстует сосредоточению внимания вокруг проблем экономической, и особен-

но энергетической [UN, 2021], а также продовольственной безопасности [Blair, Kalibata, 

2020]. 

Таким образом, псевдодеглобализация, как свидетельствует опыт пандемии COVID-19, 

характеризуется некоторой непоследовательностью и скачкообразностью процесса глобали-

зации. Иными словами, эту псевдодеглобализацию можно квалифицировать как турбулент-

ную глобализацию [Papava, 2022c]. 

В условиях пандемии COVID-19 разработка и широкое распространение вакцин против 

коронавируса, как и следовало ожидать, непосредственно повлияло на снижении турбулент-

ности глобализации. 

В условия незавершенной пандемии COVID-19, 24 февраля 2022 года Россия начала 

войну в Украине, и как следствие, вскоре Запад ввел экономические санкции против России. 

Очевидно, что эта война коренным образом изменила контуры мировой экономики [Roubini, 

2022], что в итоге, спровоцировала изменение сложившегося миропорядка [Krugman, 2022]. 

Широкомасштабные экономические санкци против России [BBC, 2022], как и следова-

ло ожидать, непосредственно повлияли на глобальный характер мировой экономики 

[Furman, 2022]. Перед экономической наукой на повестку дня встали качественно новые 

проблемы, которые требуют переосмысления функционирования мировой экономики в 

условиях отмеченных экономических санкций [Papava, 2022a]. В частности, речь идет об 

изучении процесса трансформации архитектуры мировой экономики и результатов этой 

трансофрмации как на уровне глобальной экономики, так и на уровне экономик националь-

ных государств [Papava, 2022b].  

Экономические санкции против России привели к фактической фрагментации мировой 

экономики на страны, которые ввели, а также поддержали отмеченные экономические санк-

ции против России, на страны-союзники России (это, прежде всего, Беларусь), и на страны, 

сохраняющие определенный нейтралитет в этой конфронтационно-экономической схеме (из 

них наиболее значимыми являются, Израиль, Турция, Китай, Индия и др.). 
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Из-за конфронтационного характера современной мировой экономики наиболее острые 

проблемы проявились в таких сферах экономики, как энергетика [Montgomery, 2022] и про-

довольствие [Farrer, 2022]. В частности, в обеих сферах сформировался такой, чуждый для 

рыночной экономики феномен, как дефицит, который, к сожалению, стал широкомасштаб-

ным вызовом для всей мировой экономики [Kung, 2022]. Можно сказать, помимо войны Рос-

сии в Украине, «паралельно» с ней протекают еще две глобальные войны, а в частности, 

«Нефтяная война» [Bugriy, 2022] и «Продовольственная война» [Frum, 2022]. 

Таким образом, конфронтационность является определяющей чертой современной гло-

бальной экономики. В этом контексте необходимо обсудить вопрос о том, насколько совме-

стимыми являются конфронтационность и глобализация, и исключает или нет первая вто-

рую. 

Следует признать, что экономические санкции против России по своему характеру яв-

ляются неполноценными. Это, в частности, обусловлено тем, что некоторые страны ЕС вме-

сте с введением экономических санкций против России все же продолжают закупать россий-

ские энергоносители [Dodman, 2022]. Одновременно с этой реальностью, многие страны ми-

ра, как об этом было отмечалоно выше, вовсе не присоединились к санкциям против России. 

Таким образом, не смотря конфронтационный характер современной глобальной эко-

номики он не то, чтобы исключает глобализацию, а «искажает» еѐ. Иначе говря, война Рос-

сии в Украине и конечно-же тот формат и режим экономических санкций против России, ко-

торые ввѐл Запад, самой глобализации придает конфронтационный характер, т.е налицо 

конфронтационная глобализация [Papava, 2022c]. 

Можно констатировать, что пандемия COVID-19 способствовала формированию тур-

булентной глобализации, которая, в последствии, из-за войны России в Украине и введенных 

Западом экономических санкций против России, переросла конфронтационную глобализа-

цию. 

Выше было подчеркнуто, что в постпандемическом периоде ожидалось качественное 

обновление глобализации, Эта возможность в условиях конфронтационной глобализации не 

только не исчезает, а наоборот становится ещѐ более актуальной. С завершением украинско-

го кризиса [Rousseau, 2022], конфронтационная глобализация уступит место т.е. «лучшей 

глобализации» [Rodrik, 2022]. Еѐ контуры постепенно будут вырисовываться и окончатель-

ный вид примут только после того, как с России будут сняты экономические санкции. 
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Vladimer Papava  

Tamar Tapladze  

ON SOME MODIFICATIONS OF GLOBALIZATION  

Summary 
 

Since 2020, the global economy has been influenced by such non-economic phenomena as the 

COVID-19 pandemic, Russia's war in Ukraine and economic sanctions imposed by the West 

against Russia. 

Due to the rupture of global supply chains during the pandemic, the erroneous impression that 

the process of globalization has ended, and the process of de-globalization and isolationism has be-

gun. What actually took place was not deglobalization, but pseudo-deglobalization.  

Based on the global nature of the pandemic, overcoming it is possible only with a global ap-

proach. And isolationism is useless in overcoming the pandemic. Economic development in the 

post-pandemic period is possible only with a global approach to the world economy. At the same 

time, the new contours of globalization must necessarily take into account the issues of economic 

security. First of all, we are talking about energy and food security. 

In the context of the COVID-19 pandemic, the so-called turbulent globalization has taken 

shape. 

Russia‘s war in Ukraine, and especially the economic sanctions imposed by the West against 

Russia, provoked the formation of a confrontational nature of the world economy. Since not all 

countries of the world have joined these economic sanctions, and many EU countries continue to 

buy Russian gas and oil, the process of globalization has not disappeared at all, but has turned into 

confrontational globalization. 

It is obvious that after the end of this war, and especially after the lifting of the noted econom-

ic sanctions from Russia, the world will begin a renewed process of globalization, which, in princi-

ple, is an irreversible process. 

Keywords: COVID-19 pandemic, economic sanctions, globalization, turbulent globalization, 

confrontational globalization. 
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